Wunsch nach Nahe

Hat der Nachbarschaftsladen noch eine Chance? Eine vom Einzelhandelsverband Ostwestfalen-
Lippe initiierte Studie der BBE Miinster versucht, hierauf Antworten zu geben.

Der Ansiedlungsdruck im Lebensmittelhandel ist
seit Jahren unverdndert hoch. Die Betreiber von
Lebensmittel-Markten und die Discounter sind
standig auf der Suche nach neuen, grdperen
und besser erreichbaren Standorten. Gemein-
den mit weniger als 5.000 Verbrauchern im Ein-
zugsbereich fallen dabei oftmals durchs Rost.
Und bestehende Mdrkte unterhalb von 800 gm,
das zeigt die Erfahrung der vergangenen Jahre,
sind potenziell gefahrdet. Folge dieser Entwick-
lung sind weitere Konzentrationsprozesse, dies
nicht nur im Hinblick auf mégliche Betreiber
oder Betreiberkonzepte, sondern auch in der
rdumlichen Verteilung der Angebotsstandorte.
.Die Zielvorstellung einer moglichst wohnort-
nahen und dezentralen Versorgung der Bevdlke-
rung wird zunehmend schwieriger, kleinere Be-
triebsstatten kénnen sich nicht mehr halten, und
das Netz der Nahversorgung wird immer weit-
maschiger”, beschreibt Thomas Kunz, Haupt-
geschdftsfihrer des Einzelhandelsverbandes
Ostwestfalen-Lippe, die Entwicklungen, die Aus-
gangspunkt der Studie waren. Nahversorgungs-
angebote seien aber von entscheidender Bedeu-
tung fir die Wohn- und Lebensqualitdt und so-
mit auch strukturpragendes Element der Sied-
lungsentwicklung.

Das Modellprojekt Nahversorgung in OWL
startete vor etwa drei Jahren. Gemeinsam mit
der BBE Handelsberatung Minster und den Stad-
ten Bielefeld, Paderborn und Porta Westfalica so-
wie der Edeka Minden-Hannover und der Liining-
Gruppe aus Rietberg setzte sich der Einzelhan-
delsverband intensiv mit der Zukunft der Nach-
barschaftsldden auseinander. Ziel des vom Land
NRW geférderten Modellprojektes war es, sich
mit dem Strukturwandel im Lebensmittel-Einzel-
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handel detailliert zu beschaftigen. ,,Der deutsche
Lebensmittel-Einzelhandel hat scheinbar nur
noch gropfléchige Konzepte, es gibt aber auch
wirtschaftlich tragfahige Konzepte unterhalb
dieser Gropen, um die wohnortnahe Versorgung
in kleineren Stadtteilen oder sogar eher landlich
gepragten Bereichen zu sichern”, beschreibt
Jorg Beyer vom Einzelhandelsverband OWL, der
zum projektbegleitenden Arbeitskreis der Studie
gehorte, den Tenor der Untersuchunag.

Nach Ansicht des BBE-Experten Hans-Joachim
Schrader, Autor der Studie, gibt es dafiir jedoch

Steigende Konsumausgaben

In Deutschland steht nach Angaben der BBE
Minster ein einzelhandelsrelevantes Kaufkraft-
potenzial von aktuell etwa 458 Mrd. Euro zur
Verfigung. Durchschnittlich gibt somit jeder
Bundesbiirger knapp 5.600 Euro/Jahr im Einzel-
handel aus. Auf die flir die Nahversorgung be-
sonders relevanten Glter des taglichen Bedarfs
(Nahrungs- und Genussmittel, Drogerie/Parfiime-
rie/Kosmetik) entfallen hiervon etwa 41 Prozent.
Die Konsumausgaben werden auch in den kom-
menden Jahren weiter wachsen, sagen die BBE-
Experten voraus. Allerdings setzt sich die bereits
seit Jahren zu beobachtende Bedeutungsver-
schiebung in den Ausgabengruppen fort. Auch
zukunftig ist davon auszugehen, dass die einzel-
handelsrelevanten Konsumausgaben allenfalls
stagnieren werden. Besonders betroffen von die-
ser Entwicklung ist der Bereich Nahrungsmittel,
Getranke, Tabakwaren, so die Prognose.

keine Patentlésungen. Die Untersuchung arbeite-
te aber immerhin einige wesentliche Erfolgs-
voraussetzungen heraus. ,,Ldsungen kénnen nur
in einem &rtlich angepassten Zusammenhang er-
arbeitet werden”, so eine seiner Schlussfolgerun-
gen. Oft bediirfe es einer Initialziindung aus dem
Orts- oder Stadtteil heraus. Eine wesentliche
Stellgrofe ist laut Schrader die marktgerechte
Positionierung des Anbieters. , Kernkompetenz
ist ein 6rtlich angepasstes und ausreichend tiefes
und breites Lebensmittelsortiment. Erganzende
Dienstleistungsangebote kdnnen solche Konzep-
te stiitzen, aber nicht ersetzen. Die Findung oder
Férderung geeigneter Betreiber ist eine wesentli-
che Herausforderung solcher Konzepte."”

Die Entwicklung und Sicherung dieser Klein-
fldachen ist angesichts der Entwicklung des deut-
schen Lebensmittelhandels in den letzten Jah-
ren nicht gerade einfacher geworden, raumt
Schrader ein. Den Wandel sieht er jedoch auch
als Chance. ,,Der Anpassungsdruck wird zu ei-
ner weiteren Differenzierung der Betriebstypen
und Sortimentskonzepte im deutschen Lebens-
mittelhandel fiihren, wenngleich die Konzentra-
tion der gropen Handelskonzerne weiter voran-
schreitet.” Als Beispiele jiingerer Sonderformen
nennt er Tiefklhlkost-Fachmadrkte, grof3flachige
Bio-Supermarkte, SB-Backer und Food Courts.
Auch innerhalb bestehender Betriebstypen ge-
be es konzeptionelle Veranderungen. Zugleich
wiirden insbesondere bei Anbietern mit Vollsor-
timent Profilierungsstrategien auch fir Kleinfld-
chen entwickelt. Schrader: ,In der Summe bleibt
festzuhalten, dass das Erscheinungsbild des Le-
bensmittelhandels in den ndchsten Jahren si-
cherlich insgesamt noch vielfdltiger wird. Diese
Chancen gilt es zu nutzen.” (vp)
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